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CONG TY CPLICOGI 166  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
$6: 01/2017/BC-HPQT Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 16 thang 4 ném 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2012-2017
VA KE HOACH HOAT DONG 5 NAM 2017-2022

Kinh thira Quy vi C5 dong !

Thura toan thé Pgi héi !

Dugc sy phan cong cua HDQT, sau déy t6i xin trinh bay bio cdo téng két hoat déng
cia HDQT nhiém ky 2012-2017 va Ké hoach hoat déng ciia HDQT nhiém ky 2017-2022.

L. BAO CAO TONG KET HOAT DONG CUA HPQT 5 NAM 2012-2017

1. Nhén dinh chung:

Bude sang ndm 2012, nén kinh té cta Viét Nam tiép tuc bi anh hudng béi sy bit én
ctia kinh t€ thé giéi, do khing hodng tai chinh va ng cong & chiu Au chura dwoc giai quyét,
Suy thodi tai khu vye déng Euro cing voi khung hoang tin dung va tinh trang thit nghiép
* gia ting, khién cho hoat déng san xuit va thuong mai toan ciu bj tac dong manh, gia ca
hang héa dién bién phtre tap.

Nhitng bét Ioi tir su sut gidm ctia kinh 6 th gi6i da anh hudng x4u dén hoat dong
san xudt kinh doanh va doi s6ng dan cu trong nude. Thi truomg tigu thu hang héa bj thu
hep, hang t6n kho & mitc cao, 1ai suit ngan hang ting cao ky Iuc. Ty 1& ng x4u ngin hang &
muc dang lo ngai. Két qua 1a nhiéu doanh nghi€p gap khé khin din dén pha san hoic tam
dimg, thu hep san xut, cong &n viéc lam, thy nhap cla ngudi lao dong bi anh hudng.

Mic du Chinh phu déy dua ra mot s§ giai phép, bao gdm: Gia han nép thué thy nhép
doanh nghi’ép (TNDN), thue gia tri gia tang (GTGT), gidm thué sudt thué TNDN xuéng
con 20% d6i véi DN vira va nho; Tlr nam 2013 kinh & vi mé co ban én dinh, CPI tang hon

dién Ban Chat ndm 2012, ciing v6i tinh high kinh t€ vi m6 hét stic am dam, cée du 4n diy
tu xay dung thiy dién cling giam dan va gan nhur khéng c6 hogc rit khé canh tranh, Cong
ty roi vao khé khan trong vidc tim kiém viéc Jam, : '

Dimg trude tinh hinh d6, HPQT quyét dinh xdy dung chién lugc kinh doanh,
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thwe té, quyét dinh cia HDQT dén thoi diém nay cho thy tinh ding dén, thong qua mot 80
tiéu chi: R

2. Danh gid nhitng mit tich cye: )

a. Dinh huéng muc tiéu chién lwge trong lya chon linh vue san xuit kinh
doanh va va céng tac tim kiém viéc lam:

Mic du d3 tim ra hudng di 14 uu tién xdy dyng cé4c cong trinh ha tAng giao thong,
nhung khé khin 14 rét nhidu khi Cong ty thiéu hut nang luc kinh nghiém cling nhu thiét bi,
con ngudi d thi cong trong linh vuc mai. Trugce tinh hinh 46 phuong an “ Théu phy” cho
céc don vi 16n dwoc HDQT lwa chon. Thau phy dé duge tham gia ngay nhimg dy 4n 190,
thau phy dé khéng phii gay dyng néng luc tir nhitng dv an nho.

Nhimg 08 luc ciia Banh lnh dgo da duge ghi nhin khi tir cudi nam 2014, ching ta
da cé duge nhu’ng hop dong dAu tién tir xdy du’ng cdng trinh giao thong, d6 1a Du 4n cai
tao néng cép Qubc 16 1A gid tri 68 tj dong. Nam 2015 tlep tuc tham gia Dy 4n Ci tao
nang cip Qubc 10 38 gia tri 180 ty dong ... va dic biét cudi nam 2015 ching ta d& duge
‘giao thiu du 4n cao tdc Ha Long Van Pdn v6i tr cach Nha thau chinh, gia tri ca 2 G6i thau
khoang 200 ty déng.

Nhu vdy sau mot thoi gian ngl sdu trong ddy cla song khing hoang, v6i dinh
hudng cia HDQT va su ning nd, dam nghi, dam lam cla Ban l&nh dao, chung ta di tim ra
huéng di va cho dén thoi diém ndy 6 thé khing dinh, con dudng ching ta dd chon la ding
dfn. Tai thoi diém nay, Licogi 166 dd 12 mot Nha thu thi cong ha tang giao thng c6 uy
tin, c6 du nang lyc, tu tin trién khai thi cong cac dy &n lon vé ha t?mg giao thong.

b. Thyc hién tdi co cAu bd may quan ly Cong ty:

Ciing v&i viéc chuyén d8i nganh nghé kinh doanh 1a viéc chuan bi nhén su dé dap
img yéu cAu cdng viéc. Tir viée xdy dung cong trinh thiy dién v6i nhén lyc héu hét 1 cdc
ky su thiy loi. Budc sang xdy dung ha ting giao thong, budc dau khéng khoi b ngd.
Nhung v6i nhiing nd luc khdng ngling vé xay dung chinh sach hop ly danh cho ngudi lao
déng: Tir vide duy tr tra luong bn dinh v ding han, dén viée céc chinh sich dai ngd va
quan tim dén doi séng tinh thn ctia ngudi lao ddng phtt hop; Tir viée lién tuc t§ chire cac
khoa dao tao nang cao trinh d9 k¥ ning cia can bd dén viée td chuc xdy dung céc quy
trinh 1am viéc theo hudng ngly cang chuyén nghiép... mang nhiéu tridn vong, ching ta da
thu hut va tuyén dung dugc nhiéu k¥ su chuyén nganh c6 nang luc va kinh nghiém,

Song song v4i do, bd méy quan 1y cling duoe cu tric lai theo huéng tinh gian, gon
nhe, ngudi nao vige néy. O cép Ban lanh dao, s6 lugng cép phd giam di dén mure t6; thidu,

O chp Phong/Ban thim chi khing co  chu Pép phd, cac vitr

éu uauc ucp
tham gia dugc nhiéu cdng viéc vi hidu sudt va tinh than lam vige cao.
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Doi ngil Giam déc cic BDH cling lién tuc dugc tuyén dung, dao tao va sang loc.
Lva chon ra nhiing nhan su ¢ nang lye, cé kinh nghiém, nhiét huyét va ¢é nhiu dong luc
céng hién.

Cho dn nay, ching ta da x4y dung duwoc dbi ngll cdn bd chu chbt cling nhu can bd
chuyén mén ngay cang déng du va da dang hon, chi dfng duge hiu hét tit ca cic linh vuc
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. |

c. Cong tic xdy dyng va ciing c6 tai chinh:

Mac du c6 nhimng giai doan khé khin, nhung chiing ta da duy tri méi quan hé t6t voi
cac ngén hang thuong mai, céc t4 chic tin dung, gép phan on dinh ngudn tai chinh phuc vu
ddu tur va san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nhitng lic khé khén, viée quyét liét chi dao, gidm st yéu ciu Ban lanh dao
xdy dyng va thyc hién diéu hianh ké hoach dong tién 13 bude di ding d&n. Thit chit va
ki€m so4t chi tiu, tiét giam chi phi quan Iy va quyét liét ddy nhanh tién d6 thi cong cdc dur
an, song song véi do 1a td chirc nghiém thu thanh toan, thu héi vén d3 phin ndo gidm duoc
khé khan vé vén cho doanh nghiép. '

" Diém sang nhit trong viéc didu hanh doanh nghiép 14 viéc HDQT théng qua d& xuft
cia TGP bang quyét dinh huy déng ngudn vén nhin r3i cia cén bg cong nhin vién Cong
ty trong timng thoi diém. DAy 1a bude di sang tao va quan trong, khong chi g6p phan ning
¢ao nang lyc tai chinh, c6 di ngudn Ivc dé tim kiém ngudn viée va 6 chirc sin xuit ma

cOn ta0 niém tin véi céc.té chire tin dung déng thdi tao su gén Bé,'doé\h két fr'ong’Bain lanh -

dao cling nhu can bd cong nhan vién Cong ty.

d. Céng tac dau tu:

Két thic du 4n Thay dién Ban Chét mang lai cho Cong ty mét khoang loi nhuin
khdng nhé. Viéc tim kiém co héi diu tr 13 bude & ding dn, nhim nang tdm Cong ty véi
hy vong tz0 nén mét sw but phd. Tai thoi diém do, Khu kinh t& Viing Ang dang § at xay
dung, HDQT da quyét dinh du tr day chuyén khai thac va sén xuit da xdy dung 13 nhing
toan tinh hop y. Thir nhét theo tinh toan, nhu cBu v& d4 xy dung thdi diém d6 13 rit 16n
én dén hang trigu m3; Thir 2 inh vue diu tir cing phi hop véi dinh huéng nganh nghd va
nang lyc ctia Cong ty la xdy dung ha téng giao thong.

Do nhitng nguyén nhén khich quan dén tir co ché quin Iy Nha nuéc nén viée
chuyén dbi s¢ hiru va xin chimg nhén diu tur gdp khé khan va kéo dai, co hoi sém dua nha
mdy vao khai thic va thu héi vén bi tudt qua. Thém mét lin nita, dwa HDQT véo thé phai
tinh todn 14 dimg hay tiép tuc duy tri sdn xuit cia nha may?

V&i quyét thm ctia Ban TGP, bing @3 xut im huda

L a LiLLs u.u.ug
con dudng xuit khau. HDQT di thém m
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d4 dugc minh chimg 1a ding dén. T ¥ tudng cia Licogi 166, thi truong a4 xuat khau cua

Ha Tinh dang hoat d6ng kh4 soi dng va ching ta s& ¢d thi phan & d6. Hién tai ching ta da
ky duge hop dong xuit khiu da trong 3 ném tir 2017 dén hét 2019 voi tong khéi lwong trén
1,5 triéu tan.

Song song vai viéc xay dung hé théng, con ngudi, ciing cb tai chinh, ¢6
c6 v tang cudng ning lyc thiét bi cling duge Ban ldnh dao dic biét quan tam. Mic du di
¢6 nhiing thoi didm khé khin vé tai chinh, xong HPQT ciing dd tim ra droc nhitng giai
phép phu hop d& ning cao ning luc dan thiét bi thi cong. Béng viéc mua tryc tiép hay lién
két, thué mua tai chinh. Dén nay, ching ta da c6 dan thiét bi twong dbi day du vot tong gia
~ tri hon 80 ty ddng, d4p tng co ban thi cong ha ting giao théng.

-e. Cong tac xay dung thwong hiéu va truyén thong:

Céng téc xAy dung thuong hiéu vi truyén thong budc diu da dugc ban lanh dao
quan tAm. Tir lanh dao dén cén bd cong nhan vién cla Cong ty déu duge dinh huéng vey
thirc gitr gin hinh anh Cdng ty. Pén nay, thuong hiéu Licogi 166 da duogc nhiéu dbi tac biét
dén nhu mdt don vi thi cdng x4y lip co uy tin trong nganh giao thong.

Visaudiyla:

BANG THONG KE KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

5 NAM TU 2012-2016 .
Don vi tinh: T§ dong

ng tic cung -

TT | Chi tiéu | N3m 2012 | Nam 2013 | Niam 2014 | Nim 2015 | Nim 2016
1 | San lugng 355.72 76.23 89.62 201.14 173.23
2 | Doanh thu. 563.28 82.03 79.21 155.73 163.12
3 | Vén diéu 18 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
Loi nhan sau ‘
01 71 0.35 -37.
N e 11.7 37.70 0.98 0.65
5 | Tyléchd e 10% 0 0 0 0
6 | Tong tai san 308.43 202.47 156.74 206.44 227.28
Téng sb '
7 | ceeny 159 126 98 123 128

f. Nhin sy HPQT nhiém ky 2012-2017:
HDQT nhiém ki 2012-2017, gém 7 thanh vién:
- Chu tich HPQT; & tép trung cho cong
tic difu hanh tai LICOGI 16 d3 thoi dam
nhiém chie vu CT HDQT thang 5/2013

1. Ong Bui Duong Hung



o

Ong Vii Céng Hung - UV HDQT; dugec HPQT biu gift chirc
~ vu CT HPQT théng tir 5/2013

3. Ong Nguyén Qudc Pong - UV HBQT
4. Ong Tran Pinh Tuédn -UV HPQT
5. Ong Lé Vin Hoiac - UV HDQT
6. Ong Vii Dinh Diing -UVHDQT
7. Ong Trinh Thé Diing - UV HPQT; tir nhiém nam 2014

Tir nidm 2014 HPQT gdm c6 6 thanh vién.

3. Nhirng ton tai, han ché:

Bén canh nhitng mit tich cuc, Trong nhiém ky vira qua HPQT nhén thdy con mot
sb tbn tai han ché nhu sau: .

- Chua phén tich sat tinh hinh thj truong dé cht déng dua ra (mg phé pha hop khi
chufn bi két thic dur an Thily dién Ban Chat, din dén mot thoi gian chd chuyén dbi nganh
nghé, thiéu hut viéc lam.

- Théng qua chu trrong du tu du 4n mé d4 Licogi 166 chura mang lai hiéu qua nhu
mong mudn, gia tri diu tu 16n trong khi thoi gian xin cdp phép kéo dai. Khi duoe cip phép
thi gap phai kho khin vé thi trudng,

- Nguén cdng viée chua én dinh va rii ro tir viéc ban giao mit bang, thanh toan
chim cta cdc Chu dau tu, vi véy c6 thoi didm thiéu viéc lam, san hmng, doanh thu thap,
hoat dgng kinh doanh chwra hiéu qua, Céng ty thua 16 vao nim 2014.

- Tai chinh: Do doanh thu thép, kinh doanh chua hiéu qua, nhidu thdi diém thiéu
vbn trong sén xuét kinh doanh va diu tur.

I KE HOACH HOAT BONG CUA HPQT 5 NAM TU 2017-2022.

Kinh thwa Quy ¢ dﬁng !

Mic du khé khan van con, nhung HDQT théng nhat nhén dinh, giai doan kho khin
nhét d3 qua di va chiing ta dang & phan “nhanh di 1én” cta bidu dd phét trién. Déng thoi
dua ra nhiing muc tiéu nhu sau:

1. Dinh huwéng Muc tiéu:

a. Muc tiéu vé cic linh vue sin xuét kinh doanh:

- Tiép tuc duy tri va phat trién 6n dinh Iinh vuc xdy dung céc cong trinh ha ting va
giao thong.

- Duy tri, cing ¢6 méi quan h¢ dang c6; tiép tyc phat trién, m& méi quan hé trén nén
tang hién c6 dé tim kiém viéc 1am va co hoi du tu cac du 4n pht hop trong linh vuc ha

\ N .
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~Sn xudt va kinh doanh vét liéu d4 xdy dung: Tim thi trwdmg dé én dinh du'ra cho



s:’a.n pham. nghién ciru thi trudng dé bd sung cic sin phdm x4y dyng tir da... chon thoi diém
d€ bd sung dAu tw ning cao ning luc khai thac va sén xuat d4 XD va cac sén phém tir da.

b. Muc tiéu vé tai chinh:
Tlng bude cai thién, lanh manh ning lyc tai chinh, x6a 15 1iiy ké va thyc hién ting vén dé
dap ng muc tiéu san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

¢. Muyc tiéu dau tu:

- Nghién cru va tim kiém it nhét 1 du 4n x8y dung ha tang, cap thoat nudc, mdi
trudng, dudng giao thong theo hinh thire BT, BOT phi hop véi nang lre cia cong ty-

- DAu tw phat tridn m& rong nganh san xudt va xudt khéu vat liéu xay dung khi thi
trrong dAu ra d3 én dinh.

d. Muc tiéu vé xay dung thwong hiéu:
Tiép tuc xay dung va quang b4 thuong hidu Licogi 166 ngdy cang chuyén nghiép. Tao |
dung hinh anh mdt nha thiu c6 ning lwc va uy tin trong linh vue xay dung ha ting giao
thong.

e. Muc tiéu vé chinh sach @di v6éi ngwoi lao dong:
X4c dinh con ngudi 1a trong tAm. Timg budc xdy dung cac co ché va chinh sach dai ngd
mang tinh ddt pha dé thu hat v& giit chdn nhilng nhén sy c6 trinh d6, ning luc, kinh
nghiém va tim huyét.

Véi nh}rn_g dinh hudng nhu vay, HDQT 48 ra K& hoach san xuét kinh doanh cho

2017-2021 nhu sau:
~ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM TU 2017-2021
Bon vi tinh: 1y dong

giai doan. )z

TT | Chi tiéu Nim 2017 | Niim 2018 | Niim 2019 | Ndm 2020 | Nim 2021
2 | Doanh thu. 268,82 306,61 | 382,87 501,56 551,72
2 | Lginhuén 2,207 6,555 16,196 24,088 26,497
3 | VénDiéu 1§ 76,00 76,00 76,00 150,00 150,00
4 | Chrirc 0% 0% 5% 10% 10%

cau vé glao thod

lwéi giao thong, ddc bigt [ dudng cao tdc xuyén Bic - Nam mé ra ngudn céng viée lén

P

2. Khai quat co hoi va thach thire:

a. Co hoi:

Heé thdng mang ludi giao thong cua Viét nam con chua dong b, chua dap img nhu

cho nhitng céng ty 6 nang luc, kinh nghiém va uy tin.

ng va vén tai hang hod. Chu truong Chinh phu 1& tiép tuc phét trién mang

Viéc thi cdng cac dy én dudng cao toc cua Céng ty nhu Ha Long Vén Pon, du 4n
= * = s MY



ha tf"mg céng hop thodt nude tai Long Bién khéng chi tao co héi 1a Nha thiu song hanh
ciing voi Nha dau tur trong céc du an twong tu ma cdn mé ra co héi tiép can cie dy 4n mdéi
vé ha ting.

Licogi 16 cling dang ¢6 nhitng chuyén bién manh mé véi vai tro 1a Téng thiu EPC
va Nha déu tu cdc dy 4n vé ha tang, dudng giao théng, diéu nay md ra co hoi tiépcan céc
dy an do ning lyc ciia Cong ty me mang lai.

Pén thoi diém ndy, mic di doanh sb hang nidm con khiém tdn, nhung chung ta ciing
dd x4c dinh duoc vi thé nhat dinh trong cong ddng don vi thi céng cdng trinh giao thong,
diéu ndy mé ra co hoi lién danh, lién két véi céo déi tde trong va ngodi nude.

Co hoi xuét khdu va mé rdng thj truomg sin xut va xuét khiu vit liéu xdy dung
dang hét strc 13 rang. Piéu nay khéng chi sém thu hdi vén diu tr ma con lim ting ning
Iirc vé tai chinh trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

b. Thach thirc:

Méc du chi trrong ctia Dang va Chinh phi 13 tiép tuc diu tu mang ludi giao thong,
tuy nhién mét thuc té 13 thidu ngudn vén, gi4 vén cao, kho tiép can. Bén canh d6 cac doanh
nghi¢p gip kho khin trong tim kiém don hang do co ché xin cho va hé théng du thdu
thiéu minh bach, su canh tranh tranh 14 khéc liét trén moi phén khic va moi phirong dién.

Trong khi d6 x4y dung cong trinh giao théng 12 nganh nghé kinh doanh tiém 4n
nhiéu rii ro, khé kidm soat (vé con ngudi, vé thoi tiét...) trong qué trinh trién khai du an;
Mit khac, yéu cdu cao vé chat I&Qng, tién do nhung ¢ nguy co chiém dung vén 16n tir
khéch hang; cdc nha cung cép (thiu phu) thiéu chuyén nghiép, thiéu tinh cam két.

Vi vdy, dé ton tai céc cong ty trong nganh phai c6 ning luc thich tng nhanh, chuyén
nghi€p va tinh gon. . '

Déi vai nganh san xudt da xay dung: thi trudng dang bi thu hep, khé phat trién; Ap
luc canh tranh v& gid va quan hé v&i dia phuong; Co ché vin con thiéu linh d6ng giy khé
khén cho doanh nghiép.

3. Cac giai phap chinh:

a. Céng tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép:

- HDQT dit yéu cAu va gidm sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo KH da
dugc DPHCD va HDQT phé duyét dé Ban tong gidm dbc phéi tim moi bién phap nang cao

ning sudt lao dong, gidm chi phi, ddm bao murc loi nhuin.

- P6i moéi cdng tdc giam sat, ddc biét 13 gidm sit chiéu sdu theo ting linh vuc
SXKD thong qua viéc phén cong c4c thanh vién HDPQT phu trach ting linh vuc cu thé va

a thuc hién rhiém vu cy thé theo dinh ky thang, quy...



- HPQT s& cin cir vao tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép va thanh l4p cac tiéu ban

trwe thude hi ddng quén tri.

- Téng cuéng hoat dong cia Ban kiém todn ni b dé phat hién som céc bat cap, ¢
bién phdp phong ngira va xir Iy kip thoi, han ché rii ro trong céc hoat dong san xuét kinh
doanh cia cdng ty. '

- Xay dung bd may td chirc Céng ty tinh gon, hiéu qua phi hop vdi hoat dong cla
Cong ty, tuyén dung dao tao va xdy dung doi ngii CBCNV theo tiéu chi: M&i can bd quén
Iy phai 14 chuyén gia trong linh vue cia minh, m3i nhén vién 12 mdt ngudi da ning va tan
tam.

b. Xay dung c¢ong trinh ha ting giao thong:

- Tiép tuc véi nhitng dyr 4n clu duong ¢6 ngudn tir BT, BOT.

- X4y dung uy tin va duy tri méi quan hé tét dep vdi céc Nha d4u tr 16n d8 duge
x4c 13p, d6n nhan thém nhiéu du 4n ha tAng khac do ho dAu tu.

- - Tim kiém va x4y dung thém cic mbi quan hé “thi trudmg ngach”, khai thac viéc
1am c6 vén tir Ngan sach.
| - Tranh thu su ung hd va co héi tir cong ty me Licogi 16 va ting cudng hop tac lién
danh, lién két d& tim kiém co hoi dau tu.

- T chirc tham gia dau thiu cac du 4n c6 vén dAu tu nude ngoai, vén ODA.

c. Giai phap g gia ting doanh thu tir kinh doanh da:

- Hlen nay, th1 truong xuAt khiu d4 xay dung tai Ha T”nh d3 dan hinh thanh va hoat

viéc bao mua san pham do ching ta san xuit. Py 1a 14 ngudn thu r6 rang nhét trong giai
doan tiép theo.

Khi ngudn diu ra da dam bao, bude tiép theo 14 m& réng san xudt va kinh doanh
thuong mai dé cai thién doanh sb va loi nhuan.

d. Giai phap vé dau tu:

Tu cubi nam 2016, Ban lanh dao di ¢6 chi truong tim kiém du 4n vira sirc thuée
[inh vuc ha tang giao théng hodc mdi truong dé diu tu. Day la tinh tbén phit hop nham
khai thac hét tiém ning ctia Cong ty. Trén thuc té c6 rdt nhidu phan khic con bo ngo.
Trong khi cac Nha diu tir 16n thi khéng quan tim, nhitng nha diu tw nho hon thi hodc
khoéng c6 thong tin, hoac thiéu nang luc dé trién khai. '

e. Giai phap vé xiy dung hé thong va ché d9, phic lgi cho ngudi lao déng:

Nhiéu nam gan day, lanh dao Céng ty di quan tim dén vide do tao va x4y dung hé
théng. Nhicu khoé d20 tao tai cho & dugc thyc hién, nhidu lugt cdn bo cha chét ciing

duoc ctr di hoc cac 16p vé quan tri.



Trong 5 nim t&i, phai tiép tuc t4i cdu tric cdng ty pha hop cho tirng giai doan va
muc tiéu dinh hudng san xuét kinh doanh; Do tao, ddo tao lai, chii ddng tuyén dung va
sip xép cong tac t& chirc nhin sw & céc Ban didu hanh dén bo mdy vin phong cong ty
mang chuyén nghiép va hiéu qua.

Hoan thién va bd sung cic quy trinh va phin mém quan ly. Van hanh céc qua trinh
quan Iy san xuét va kinh doanh ca Cong ty mot cach bai ban va chuyén nghiép.

Hoan thién mo hinh quan Iy cac BPH, x4y dung bd dinh mirc ndi b, xdy dung co
ché khoén phi hop nhim thiic diy va mé rong san xuit.

f. Giai phap vé tai chinh:

Xay dung Phong Tai chinh ké todn theo hwéng chuyén nghiép. Hoach dinh chién
lugce tai chinh, quén 1y tot chi phi, ting hiu qua sit dung vén.

Duy tri mdi quan hé tét véi cdc té chic tin dung, dam bao dap Ung nhu ciu vé vén
cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Tim kiém cdc t§ chire tai chinh, c4c nha diu tu c6 tiém luc, kéu goi hop tac dau tu
hodc cung cép tai chinh cho nhitng ké hoach, dr 4n déu tu,

Tang von Diéu 1é bang cich phét hanh thém cd phin.

Nghién ciru co ché phu hop, tiép tuc duy tri huy déng vén tir cén bd cong nhan vién
cdng ty, chit dong ngudn vdn cho san xuit, kinh doanh.

g. Giai phap vé quang ba thwong hidu:

Tiép tuc phat huy nhitng gi4 tri da xdy dung, cam két giit gin hinh anh cdng ty mdi
khi tham gia céc du 4n.

Quan tdm tham gia c4c su kién cia cong dong doanh nghip va ciia x4 héi; quang
bé throng hiéu Céng ty tir cac kénh truyén thong va nhidu kénh khic,

Xay dung bd nhén dang thuong higu va hoan thién b tai liéu v& Céng ty, quéng ba
rong rii dén céc dbi twong khach hang,

Kinh thira quy Cd déng!
T6i vira trinh bay xong béo cdo tong két hoat dong cia HPQT nhiém ky 5 nim tir

2012 dén 2017 va K& hoach 5 nam tir 2017 dén 2022.

Hbi déng quan tri va Ban Téng Giam dbc rit mong nhén dugc nhimg ¥ kién déng
g0p tich cuc ciia Quy cb dong, vi sy phat trién bén vitng cua Cong ty va loi ich cta cac Cd
dong.

Kinh chic Quy vi ¢d d6ng manh khée, hanh phiic va thanh dat. Chic dai héi thinh

cong tot dep !



Noi giri:
- Nhue trén;
- Ly HDQT & Ban TGD




		2017-04-17T16:45:42+0700
	NGUYỄN QUỐC ĐỒNG




